


�� �Ä�§������ �� �ò�ò�Ä�§�Ó�,�Ä�����§�ú�½���o�§���&�ú�Ä�����•  ��

�•�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó���; �§�����Ò�� �,�ú�½�Ä�½���&�� ���&���§�ú���Ò�� ���ù ���·�§���Ä
�Ò�� ������ �Ä�� �� �ò�Ä���; �Ý�&�Ù���Ý�ú�&�Ä�ò�ò�Ä�·�&�,�§�ò���§�ú�½���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���½�Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä�����¶�A�����,�� �� �� ���&�Ý�ú�Ó���ú�,�����Ä�����§�&���Ä�:�Ä���A
���&�§�Ó�Ä���� �Ò���&�Ù�Ä�Ý������ ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò���ì�� �,���ú�Ä�A�š���_�,�����Ó�� �§�ò���Ý�������Ý�ù�� �ò�Ä���§�ú�½���§�ù�¶�Ý�&�Ý�� �,���”���§���Ù�Ä�§�ò�&�Ù�·�§���Ä�����A���&�Ä�ù
�; �Ù�Ä���Ä���Ä�:�Ä���A���� �Ä������ �ú���; �Ý�&�Ù���;�� �� �����Ä�·�Ä�Ý�:�Ä�����Ù�Ý�Ó�Ù�ª�� �,�§�ò�Ý�&�A�•���Ý�ú�Ò�� ���ù �Ä�½�•���§�ú�½���� �Ä������ �ú�ª�·�Ä�ú�&�Ä���Ä�½���·�§���Ä�š��

�_�:�Ä�����&�Ù�Ä���� �§���&�����Ý�@���A�Ä�§�����•���&�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ù�§�����Ó���� �; �ú���Ò���� �ù ���§���� ���� �ù �Ý���Ý�ú�Ó���Ý�½�Ä�§���Ý�ú�&�� ���&�Ù�Ä���Ò�Ý�����&
�ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú���½�Ä�½�Ý�·�§�&�Ä�½���&�� ���&�Ù�Ý�����ù �Ý�����Ý�� �ú���§�ú�½���§���&���,���&�Ä�½���ò�Ä�§�½�Ä�����Ý�ú���ú�,�����Ý�ú�Ó���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�•
�� ���§�·�&�Ý�·�Ä�•���§�ú�½�����A���&�Ä�ù�����·�Ù�§�ú�Ó�Ä�š����

�– �Ä���Ù�§�:�Ä���¶�,�Ý�ò�&���§������ �¶�,���&���� �� ���&�Ò�� �ò�Ý�� ���� �Ò���Ù�Ý�Ó�Ù�ª�� �,�§�ò�Ý�&�A���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� ���� �Ó���§�ù�������Ä�§�·�Ù�Ý�ú�Ó���&�Ù�� �,���§�ú�½������ �Ò
�ò�Ä�§���ú�Ä�����•���Ä�@�� �§�ú�½�Ä�½���� �,�����ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� ���Ä���Ä�ú�·�Ä���&�Ù���� �,�Ó�Ù�����·�Ù�� �ò�§�����Ù�Ý�� ���§�ú�½���� �§���&�ú�Ä�����Ù�Ý�� ���•���§�ú�½
�·�,�ò�&�Ý�:�§�&�Ä�½���§���Ó���� �; �Ý�ú�Ó���·�� �ù �ù�,�ú�Ý�&�A���� �Ò���ú�,�����Ä���ò�Ä�§�½�Ä�������; �Ù�� ���§���Ä���Ý�ù�� ���� �:�Ý�ú�Ó���·�§���Ä���Ý�ú���&�Ù�Ä�Ý��
�� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú�����§�ú�½���·�� �ù �ù�,�ú�Ý�&�Ý�Ä���š���œ�� �,���Ù�§�:�Ä���¶�Ä�Ä�ú���§�ò�� �ú�Ó���Ý�½�Ä���,������ �ú���� �,�����ì�� �,���ú�Ä�A�Ÿ���&�Ù�Ý������ ���� �Ó���Ä����
�; �� �,�ò�½���ú�� �&���Ù�§�:�Ä���¶�Ä�Ä�ú���� �� �����Ý�¶�ò�Ä���; �Ý�&�Ù�� �,�&���A�� �,�š���•�Ù�Ä���Ä���§�·�Ù�Ý�Ä�:�Ä�ù�Ä�ú�&�����·���Ä�§�&�Ä���§�����&���� �ú�Ó���Ò�� �,�ú�½�§�&�Ý�� �ú
�Ò�� �����; �Ù�§�&���·�� �ù �Ä�����ú�Ä�@�&�š��

�V�� �; �•���§�&���§���� �Ý�:�� �&�§�ò���ù�� �ù �Ä�ú�&�•���; �Ä���§���Ä���� ���� �,�½���&�� �����Ù�§���Ä���� �,�����V�T�V�Z�©�V�T�V�\ ���y�&���§�&�Ä�Ó�Ý�·���o�ò�§�ú�š���� �A���V�T�V�\ �•
�&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���; �Ý�ò�ò�����Ä�§�·�Ù���U�Y�•�T�T�T���ò�Ä�§���ú�Ä�������ú�§�&�Ý�� �ú�; �Ý�½�Ä�•���� ���� �½�,�·�Ä���[�Y�����·�Ù�� �ò�§���ò�A���·�� �ú�&���Ý�¶�,�&�Ý�� �ú�����&��
�Ó�,�Ý�½�Ä���ú�,�����Ý�ú�Ó���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�•���§�ú�½���§�·�&�Ý�:�§�&�Ä���§���ú�Ä�&�; �� ���ï���·�§�� �§�¶�ò�Ä���� �Ò���½���Ý�:�Ý�ú�Ó���V�T�T���� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú�§�ò�•���� �� �ò�Ý�·�A�•
�§�ú�½�����A���&�Ä�ù�����·�Ù�§�ú�Ó�Ä���š����

�•�Ù�Ý�����; �� ���ï���; �Ý�ò�ò�����&���Ä�ú�Ó�&�Ù�Ä�ú���&�Ù�Ä���ú�,�����Ý�ú�Ó���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä���§�ú�½���§�½�:�§�ú�·�Ä�����§�Ò�Ä���•���Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä�•���§�ú�½���ù�� ���Ä
�Ä�� �,�Ý�&�§�¶�ò�Ä���·�§���Ä���Ò�� ������ �Ä�� �� �ò�Ä���; �Ý�&�Ù���Ý�ú�&�Ä�ò�ò�Ä�·�&�,�§�ò���§�ú�½���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���½�Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä���š���– �Ä���§���Ä���½�Ä�Ä�� �ò�A
�Ó���§�&�Ä�Ò�,�ò���&�� ���&�Ù�Ä���Ò�,�ú�½�Ä�����•���� �§���&�ú�Ä�����•���§�ú�½���§�½�:�Ý���� �������; �Ù�� ���ù �§�ï�Ä���&�Ù�Ý�����; �� ���ï���� �� �����Ý�¶�ò�Ä�•���§�ú�½���; �Ä���ò�� �� �ï
�Ò�� ���; �§���½���&�� ���¶�,�Ý�ò�½�Ý�ú�Ó���&�Ù�Ý�����ú�Ä�@�&���·�Ù�§�� �&�Ä�����; �Ý�&�Ù���A�� �,�š��

�– �Ý�&�Ù���Ó���§�&�Ý�&�,�½�Ä�•��

�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó�����Þ���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A��
�r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�Ä�; ���œ�� ���ï���Þ���Ó���š���ì�Ò�š�Ä�½�,� �1�� �ò�Ý���§�ú�� �;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä

�7�� �ò�ò�A���"�š���� ���� �; �ú�•���� �V�o�•���r �V�•���o�U�7�V�o�ª�� �� ��
�"�@�Ä�·�,�&�Ý�:�Ä���� �Ý���Ä�·�&�� ���•���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù�Ä�ú�&�§�ò
�� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó
�y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A



�o���Ä�� �§���Ä���&�Ù�Ä���ú�,�����Ý�ú�Ó���§�ú�½���Ý�ú�&�Ä���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä
�&�Ù���� �,�Ó�Ù���&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�; �Ý�½�Ä���½�Ý���&���Ý�¶�,�&�Ý�� �ú���� �Ò���Ù�Ý�Ó�Ù�ª�Ý�ù�� �§�·�&�•���;�� �� �ª
�Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���·�� �ú�&�Ä�ú�&���Ò�� ������ ���Ä�ª���§�ú�½���� �� ���&�ª�ò�Ý�·�Ä�ú���,���Ä
�ò�Ä�§���ú�Ä�������&�� �����Ù�§�� �Ä���§���ù �� ���Ä���·�§�� �§�¶�ò�Ä���§�ú�½���Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä���Ù�Ä�§�ò�&�Ù���·�§���Ä
�; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä�š

�1�Ä�ú�Ä���§�&�Ä���§�ú�½���½�Ý�����Ä�ù�Ý�ú�§�&�Ä���Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä���&�Ù�§�&���Ý�ú�Ò�� ���ù �����ú�,�����Ý�ú�Ó
�Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�•���·�ò�Ý�ú�Ý�·�§�ò���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�•���� �� �ò�Ý�·�A�•���§�ú�½���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä
�½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&���§�·���� �������&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�š��

�� �½�:�§�ú�·�Ä�����A���&�Ä�ù�Ý�·�����Ä�Ò�� ���ù �����§�&���&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���ò�Ä�:�Ä�ò���; �Ù�Ý�ò�Ä
�� ���Ä�� �§���Ý�ú�Ó���§�ú�½���·�� �ú�ú�Ä�·�&�Ý�ú�Ó���§�ú���Ä�ò�Ý�&�Ä���·�§�½���Ä���� �Ò���ú�,�����Ä���ò�Ä�§�½�Ä����
�Ý�ú�&�� ���§���·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�:�Ä���ú�Ä�&�; �� ���ï���&�� ���½���Ý�:�Ä���·�Ù�§�ú�Ó�Ä���ò�� �·�§�ò�ò�A�•
�·�� �ú�&���Ý�¶�,�&�Ä���&�� ���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò�����Ä�Ò�� ���ù ���•���§�ú�½�����,���Ò�§�·�Ä���§�ú�½�����·�§�ò�Ä���� ���� �:�Ä�ú
���� �ò�,�&�Ý�� �ú���š

�•�Ù�Ä���ù�Ý�����Ý�� �ú���� �Ò���&�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A
�V�,�����Ý�ú�Ó���Ý�����&�� ���ò�Ä�§�½���&�Ù�Ä���� ���Ä�� �§���§�&�Ý�� �ú���§�ú�½���� ���§�·�&�Ý�·�Ä���� �Ò���§�ú���Ý�ú�&�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���·�§�½���Ä
�� �Ò���ú�,�����Ä�����§�ú�½���Ù�Ä�§�ò�&�Ù���·�§���Ä���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò�����Ä�� �,�Ý�� �� �Ä�½���; �Ý�&�Ù���&�Ù�Ä���ï�ú�� �; �ò�Ä�½�Ó�Ä�•
�Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä�ª�¶�§���Ä�½�����ï�Ý�ò�ò�����§�ú�½���·�� �ù �� �Ä�&�Ä�ú�·�Ý�Ä�����ú�Ä�Ä�½�Ä�½���&�� ���Ý�ù�� ���� �:�Ä���&�Ù�Ä���Ù�Ä�§�ò�&�Ù�•
�; �Ä�ò�ò�ª�¶�Ä�Ý�ú�Ó���§�ú�½���·�§���Ä���� �Ò���Ý�ú�½�Ý�:�Ý�½�,�§�ò�����; �Ý�&�Ù���Ý�ú�&�Ä�ò�ò�Ä�·�&�,�§�ò���§�ú�½���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò
�½�Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä�����&�Ù���� �,�Ó�Ù�� �,�&���&�Ù�Ä���ò�Ý�Ò�Ä���� �§�ú���§�ú�½�����A���&�Ä�ù������ �Ò���·�§���Ä�š����

�•�� ���¶�Ä���&�Ù�Ä���� ���Ä�ù�Ý�Ä������ ���� �:�Ý�½�Ä������ �Ò���Ý�ú�ú�� �:�§�&�Ý�:�Ä�•���Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä�ª�Ý�ú�Ò�� ���ù �Ä�½
�Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò������ �ò�,�&�Ý�� �ú�����&�Ù�§�&���¶�,�Ý�ò�½���ú�,�����Ý�ú�Ó���·�� �ù �� �Ä�&�Ä�ú�·�A���§�ú�½�����,�� �� �� ���&���&�Ù�Ä
�½�Ä�ò�Ý�:�Ä���A���� �Ò���Ä�@�·�Ä�� �&�Ý�� �ú�§�ò���·�§���Ä���Ò�� �����Ý�ú�½�Ý�:�Ý�½�,�§�ò�����; �Ý�&�Ù���Ý�ú�&�Ä�ò�ò�Ä�·�&�,�§�ò���§�ú�½
�½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���½�Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�Ý�Ä���š��

�U�Ý�����Ý�� �ú

�• �Ý���Ý�� �ú

�o���Ý�� ���Ý�&�Ý�Ä��

�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó�����Þ���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A��
�r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�Ä�; ���œ�� ���ï���Þ���Ó���š���ì�Ò�š�Ä�½�,� �1�� �ò�Ý���§�ú�� �;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä



�o���Ý�� ���Ý�&�A���U�”���– �� ���ï�Ò�� ���·�Ä���r �Ä�§�½�Ý�ú�Ä����

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���U�š�U�”
�� �,�ò�&�Ý�:�§�&�Ä���ï�Ä�A�����Ä�ò�§�&�Ý�� �ú���Ù�Ý�� �����§�ú�½���ò�Ä�:�Ä���§�Ó�Ä���� �Ä�Ä�����Ý�ú�Ò�ò�,�Ä�ú�·�Ä���&�� ���Ý�ú�&�Ä�Ó���§�&�Ä���;�� �� �ª
�Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä���·�� �ú�&�Ä�ú�&���Ý�ú�&�� ���� ���Ä�ª�ò�Ý�·�Ä�ú���,���Ä���ú�,�����Ý�ú�Ó���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�š

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���U�š�V�”��
�� �� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ä���; �Ý�&�Ù���ò�Ä�§�½�Ý�ú�Ó���½�Ý���&���Ý�¶�,�&�Ý�� �ú���� �ò�§�&�Ò�� ���ù �����§�ú�½���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò���� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú�����&��
���&���§�&�Ä�Ó�Ý�·�§�ò�ò�A���§�·�·�Ä�ò�Ä���§�&�Ä���½�Ý���&���Ý�¶�,�&�Ý�� �ú���� �Ò���� �� ���&�ª�ò�Ý�·�Ä�ú���,���Ä���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���·�� �ú�&�Ä�ú�&
�ú�§�&�Ý�� �ú�; �Ý�½�Ä�š

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���U�š�W�”��
�"�ú�Ù�§�ú�·�Ä���� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú�§�ò���Ý�ú�Ò���§���&���,�·�&�,���Ä���&�� ���Ä�ú�§�¶�ò�Ä�����·�§�ò�§�¶�ò�Ä���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�•
�·�� �ú�&�Ý�ú�,�� �,�����Ý�ù�� ���� �:�Ä�ù�Ä�ú�&�•���§�ú�½���� �,���� �� ���Ä�Ò�,�ò���§�ò�Ý�Ó�ú�ù�Ä�ú�&���� �Ò���Ù�Ý�Ó�Ù�ª�� �,�§�ò�Ý�&�A�•���;�� �� �ª�Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä
�Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� ���� �½�,�·�&�����; �Ý�&�Ù���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò�����&�§�ú�½�§���½���š

�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó�����Þ���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A��
�r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�Ä�; ���œ�� ���ï���Þ���Ó���š���ì�Ò�š�Ä�½�,� �1�� �ò�Ý���§�ú�� �;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä

�•�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ý������ �� ���Ý�&�Ý�� �ú�Ä�½���§�����&�Ù�Ä�����Ä�ù�Ý�ú�§�ò���ò�Ä�§�½�Ä�����©���ò�Ä�:�Ä���§�Ó�Ý�ú�Ó���Ý�&�����½�Ä�Ä��
�Ä�@�� �Ä���&�Ý���Ä���§�ú�½���&�Ù�Ä���Ý�ú�ú���:�§�&�Ý�:�Ä���Ä�·�� ���A���&�Ä�ù���� �Ò���r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�œ���ª�ª���&�� ���� ���Ä�� �§���Ä���&�Ù�Ä
�ú�,�����Ý�ú�Ó���§�ú�½���Ý�ú�&�Ä���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä�š���•�Ù���� �,�Ó�Ù���&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�; �Ý�½�Ä
�½�Ý���&���Ý�¶�,�&�Ý�� �ú���� �Ò���Ù�Ý�Ó�Ù�ª�Ý�ù�� �§�·�&�•���;�� �� �ª�Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���·�� �ú�&�Ä�ú�&���Ò�� ������ ���Ä�ª���§�ú�½
�� �� ���&�ª�ò�Ý�·�Ä�ú���,���Ä���ò�Ä�§���ú�Ä�����•���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ý�������Ù�§�� �Ý�ú�Ó���§���ù �� ���Ä���·�§�� �§�¶�ò�Ä���§�ú�½
�Ý�ú�·�ò�,���Ý�:�Ä���Ù�Ä�§�ò�&�Ù���·�§���Ä���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä�š���� �A���&�Ù�Ä���Ä�ú�½���� �Ò���V�T�V�\ �•���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���; �Ý�ò�ò�����Ä�§�·�Ù
�U�Y�•�T�T�T�����&�,�½�Ä�ú�&�����§�ú�½���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò�����§�·���� �������&�Ù�Ä���‡�ú�Ý�&�Ä�½���y�&�§�&�Ä���•���½���Ý�:�Ý�ú�Ó
�ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���ú�,�����Ý�ú�Ó���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�����&�§�ú�½�§���½���š��



�o���Ý�� ���Ý�&�A���V�”���•�Ù�� �,�Ó�Ù�&���M�Ä�§�½�Ä�����Ù�Ý��

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���V�š�U�”��
�� �½�:�§�ú�·�Ä���&�Ù�Ä���Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä���¶�§���Ä���¶�A���·�� �ú�½�,�·�&�Ý�ú�Ó���Ý�ú�� �,�Ý���A���&�Ù�§�&���·�� �ú�&���Ý�¶�,�&�Ä�����ï�ú�� �; �ò�Ä�½�Ó�Ä���§�¶�� �,�&
�Ù�Ä�§�ò�&�Ù���½�Ý���� �§���Ý�&�Ý�Ä�����§�ú�½���� �,�&�·�� �ù �Ä���•���Ý�½�Ä�ú�&�Ý�Ò�Ý�Ä�����; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&���ú�Ä�Ä�½���•���§�ú�½
�½�� �·�,�ù �Ä�ú�&�����¶�Ä���&���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�����Ý�ú���;�� �� ���·�§���Ä�š���¶

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���V�š�V�”��
�r �Ý�Ó�� ���� �,���ò�A���Ä�:�§�ò�,�§�&�Ä���&�Ù�Ä���Ý�ù�� �§�·�&���� �Ò���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä��́����Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� ���� �½�,�·�&������ �ú���� �§�&�Ý�Ä�ú�&
�� �,�&�·�� �ù �Ä���•���·�§���Ä���&�Ä�§�ù���; �Ä�ò�ò�ú�Ä�����•���§�ú�½���·�� ���&�ª�Ä�Ò�Ò�Ý�·�Ý�Ä�ú�·�A�•���&�� ���Ý�ú�Ò�� ���ù ���� �§���&�ú�Ä�����Ä�ú�Ó�§�Ó�Ä�ù�Ä�ú�&���§�ú�½
���,�� �� �� ���&���¶���� �§�½�Ä�����§�½�� �� �&�Ý�� �ú�š��

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���V�š�W�”��
�U�§�Ý�ú�&�§�Ý�ú���§�ú�½���Ä�@�� �§�ú�½���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä��́����ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���§�,�&�Ù�� ���Ý�&�A���Ý�ú���§�·�§�½�Ä�ù�Ý�·���§�ú�½���� ���� �Ò�Ä�����Ý�� �ú�§�ò
�§���Ä�ú�§���•���Ä�ú���,���Ý�ú�Ó���&�Ù�§�&���Ä�ù�Ä���Ó�Ý�ú�Ó���Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä�����Ù�§�� �Ä�����&�Ù�Ä���½�Ý���·�� �,�����Ä���Ý�ú���ú�,�����Ý�ú�Ó���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�•
�·�ò�Ý�ú�Ý�·�§�ò���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�•���§�ú�½���Ù�Ä�§�ò�&�Ù���� �� �ò�Ý�·�A�š

�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó�����Þ���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A��
�r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�Ä�; ���œ�� ���ï���Þ���Ó���š���ì�Ò�š�Ä�½�,� �1�� �ò�Ý���§�ú�� �;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä

�1�Ä�ú�Ä���§�&�Ä���§�ú�½���½�Ý�����Ä�ù�Ý�ú�§�&�Ä���Ä�:�Ý�½�Ä�ú�·�Ä���&�Ù�§�&���Ý�ú�Ò�� ���ù �����ú�,�����Ý�ú�Ó���Ä�½�,�·�§�&�Ý�� �ú�•
�·�ò�Ý�ú�Ý�·�§�ò���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�•���� �� �ò�Ý�·�A�•���§�ú�½���; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä���½�Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&���§�·���� �������&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�š��
�•�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���; �Ý�ò�ò���Ò�� ���&�Ä�����·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�:�Ä�����·�Ù�� �ò�§�����Ù�Ý�� ���§�ú�½���§�½�:�§�ú�·�Ä���Ý�&�����ù �Ý�����Ý�� �ú
�¶�A���ò�Ä�:�Ä���§�Ó�Ý�ú�Ó���&�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���0�Ä�ò�ò�� �; ���Ù�Ý�� ���ú�Ä�&�; �� ���ï���§�ú�½���&�Ù�Ä���§�·�§�½�Ä�ù�Ý�·
���&���Ä�ú�Ó�&�Ù������ �Ò���Ý�&�������&���§�&�Ä�Ó�Ý�·���� �§���&�ú�Ä�����•���Ý�ú�·�ò�,�½�Ý�ú�Ó���&�Ù�Ä���– �Ä�Ó�ù�§�ú�����y�·�Ù�� �� �ò���� �Ò
�V�,�����Ý�ú�Ó���§�&���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A�š���� �A���&�Ù�Ä���Ä�ú�½���� �Ò���V�T�V�\ �•���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���; �Ý�ò�ò
�� ���� �½�,�·�Ä���§�ú�½���½�Ý�����Ä�ù�Ý�ú�§�&�Ä���[�Y�����·�Ù�� �ò�§���ò�A���� �,�&�� �,�&�����©���Ý�ú�·�ò�,�½�Ý�ú�Ó���� �Ä�Ä���ª���Ä�:�Ý�Ä�; �Ä�½
�� �,�¶�ò�Ý�·�§�&�Ý�� �ú���•���� ���Ä���Ä�ú�&�§�&�Ý�� �ú���•���§�ú�½���� �� �ò�Ý�·�A���¶���Ý�Ä�Ò�����&�� ���Ý�ú�Ò�� ���ù ���Ý�ù�� ���� �:�Ä�ù�Ä�ú�&�����Ý�ú
�; �� ���ï�Ò�� ���·�Ä�����Ä�§�½�Ý�ú�Ä�����š��



�o���Ý�� ���Ý�&�A���W�”���y�A���&�Ä�ù�����•���§�ú���Ò�� ���ù �§�&�Ý�� �ú

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���W�š�U�”��
�"���&�§�¶�ò�Ý���Ù���§���½�Ä�Ò�Ý�ú�Ý�&�Ý�:�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���� �ò�§�&�Ò�� ���ù ���Ò�� �����Ä�ú�Ó�§�Ó�Ý�ú�Ó���ú�,�����Ý�ú�Ó���ò�Ä�§�½�Ä�����•���Ä�½�,�·�§�&�� �����•
�Ý�ú�:�Ä���&�Ý�Ó�§�&�� �����•���§�ú�½���� �§���&�ú�Ä�����¨ �ò�Ä�:�Ä���§�Ó�Ý�ú�Ó���&�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���0�Ä�ò�ò�� �; ���Ù�Ý�� ���ú�Ä�&�; �� ���ï���§�����§���·�§�&�§�ò�A���&
�¨ �&�� ���·�� �ú�:�Ä�ú�Ä���§���Ò�ò�§�Ó���Ù�Ý�� ���·�� �ú�Ò�Ä���Ä�ú�·�Ä���Ò�� �·�,���Ä�½���� �ú�����A���&�Ä�ù�����&���§�ú���Ò�� ���ù �§�&�Ý�� �ú�•���ï�ú�� �; �ò�Ä�½�Ó�Ä
�&���§�ú���Ò�Ä���•���§�ú�½���·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�:�Ä���Ý�ú�ú���:�§�&�Ý�� �ú�š����

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���W�š�V�”��
�;�ú�Ò�ò�,�Ä�ú�·�Ä���� �� �ò�Ý�·�A���§�ú�½�����A���&�Ä�ù������ �Ò���·�§���Ä���Ý�ú���; �§�A�����&�Ù�§�&�����,�� �� �� ���&���Ù�Ä�§�ò�&�Ù���Ä�� �,�Ý�&�A���Ò�� �����Ý�ú�½�Ý�:�Ý�½�,�§�ò��
�; �Ý�&�Ù���;�� �� �•���¶�,�Ý�ò�½�Ý�ú�Ó���� �ú�����Ù�§���Ä�½���§�½�:�� �·�§�·�A���Ä�Ò�Ò�� ���&�����; �Ý�&�Ù���� �Ä�Ä������ ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú�������,�� �� �� ���&�Ä�½���¶�A
�&�Ù�Ä���1�� �ò�Ý���§�ú�� ���0�� �,�ú�½�§�&�Ý�� �ú���§�ú�½���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä��́����¶���� �§�½�Ä�����ú�Ä�&�; �� ���ï�š����

�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���Ò�� ������ �Ä�:�Ä�ò�� �� �ù �Ä�ú�&�§�ò���� �Ý���§�¶�Ý�ò�Ý�&�A���V�,�����Ý�ú�Ó�����Þ���y�&�š���I�� �Ù�ú���0�Ý���Ù�Ä�����‡�ú�Ý�:�Ä�����Ý�&�A��
�r �� �·�Ù�Ä���&�Ä���•���V�Ä�; ���œ�� ���ï���Þ���Ó���š���ì�Ò�š�Ä�½�,� �1�� �ò�Ý���§�ú�� �;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä

�;�ú�Ý�&�Ý�§�&�Ý�:�Ä���W�š�W�”��
�� �·�·�Ä�ò�Ä���§�&�Ä���&�Ù�Ä���§�½�� �� �&�Ý�� �ú���§�ú�½�����Ä�� �ò�Ý�·�§�&�Ý�� �ú���� �Ò���Ä�Ò�Ò�Ä�·�&�Ý�:�Ä���;�� �� ���·�§���Ä���� ���§�·�&�Ý�·�Ä�����¶�A���� ���� �ù �� �&�Ý�ú�Ó
���,�·�·�Ä�����Ò�,�ò���ù �� �½�Ä�ò�����Ò���� �ù ���; �Ý�&�Ù�Ý�ú���&�Ù�Ä���0�Ä�ò�ò�� �; ���Ù�Ý�� ���ú�Ä�&�; �� ���ï�•���Ä�ú�§�¶�ò�Ý�ú�Ó���ú�,�����Ä���ò�Ä�§�½�Ä�������&��
�§�½�§�� �&���� ���� �:�Ä�ú���§�� �� ���� �§�·�Ù�Ä�����§�·���� �������½�Ý�:�Ä�����Ä�����Ä�&�&�Ý�ú�Ó�����ú�§�&�Ý�� �ú�; �Ý�½�Ä�š

�� �½�:�§�ú�·�Ä�����A���&�Ä�ù�Ý�·�����Ä�Ò�� ���ù �����§�&���&�Ù�Ä���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò���ò�Ä�:�Ä�ò���; �Ù�Ý�ò�Ä���� ���Ä�� �§���Ý�ú�Ó���§�ú�½
�·�� �ú�ú�Ä�·�&�Ý�ú�Ó���§�ú���Ä�ò�Ý�&�Ä���·�§�½���Ä���� �Ò���ú�,�����Ä���ò�Ä�§�½�Ä�������Ý�ú�&�� ���§���·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�:�Ä���ú�Ä�&�; �� ���ï���&��
�½���Ý�:�Ä���·�Ù�§�ú�Ó�Ä���ò�� �·�§�ò�ò�A�•���·�� �ú�&���Ý�¶�,�&�Ä���&�� ���ú�§�&�Ý�� �ú�§�ò�����Ä�Ò�� ���ù ���•���§�ú�½�����,���Ò�§�·�Ä���§�ú�½�����·�§�ò�Ä
�� ���� �:�Ä�ú������ �ò�,�&�Ý�� �ú���š���� �A���&�Ù�Ä���Ä�ú�½���� �Ò���V�T�V�\ �•���&�Ù�Ä���;�ú���&�Ý�&�,�&�Ä���; �Ý�ò�ò���� ���Ä�� �§���Ä���[�Y
�1�� �ò�Ý���§�ú�� ���0�Ä�ò�ò�� �; �����§�ú�½�•���Ý�ú���·�� �ò�ò�§�¶�� ���§�&�Ý�� �ú���; �Ý�&�Ù���&�Ù�Ý�����·�� �ù �ù�,�ú�Ý�&�A���§�ú�½���Ý�&�����¶���� �§�½�Ä��
�ú�Ä�&�; �� ���ï�•���; �Ý�ò�ò���·�§�&�§�ò�A�G�Ä���;�� �� ���Ý�ú�·�ò�,���Ý�� �ú���Ý�ú���V�T�T���� ���Ó�§�ú�Ý�G�§�&�Ý�� �ú���•���� �� �ò�Ý�·�Ý�Ä���•���§�ú�½
���A���&�Ä�ù���š������


	STRATEGIC PLAN
	Dear Colleagues and Partners,  

